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APRESENTACAO

O presente documento apresenta o Plano Diretor Estadual de Sangue e
Hemoderivados 2025-2027, configura-se em um instrumento norteador do
planejamento da Atencdo Hematoldgica e Hemoterapica para a Rede Hemosul - MS,

no Estado de Mato Grosso do Sul.

Este documento atende as diretrizes e instrumentos da politica estadual de
sangue e hemoderivados em consonancia com as orientacdes do Ministério da Saude
- Sistema Unico de Saude (SUS).

Suas acdes estdo alinhadas com as diretrizes e instrumentos de gestdo da
Coordenacao-Geral de Sangue e Hemoderivados, que coordena o Sistema Nacional
de Sangue, Componentes e Derivados (SINASAN), com a finalidade de implementar
a Politica Nacional de Sangue, Componentes e Hemoderivados, garantir
autossuficiéncia em hemocomponentes e hemoderivados, além de fortalecer as
atividades da hemorrede publica em todo pais, visando garantir a cobertura
transfusional para todos os pacientes atendidos, com base nos principios
fundamentais: equidade, universalidade, integralidade, descentralizacdo e

hierarquizacdo da rede.

Sua elaboracdo respeita o conhecimento da realidade do atendimento
hemoterapico no Estado, possibilitando a correcdo de desigualdades e distor¢des
porventura identificadas, visando a garantia do atendimento a populacéo e buscando
melhorar a qualidade de vida. E, ainda, uma oportunidade para construir a Politica
Estadual do Sangue, a partir das diretrizes e metas do Plano Estadual de Saude
(PES 2024-2027), iniciara no ano de 2025 e finalizara em 2027, juntamente com o
PES.

O instrumento ora apresentado foi elaborado a partir de informacdes oficiais
fornecidas pela Rede Hemosul ao Ministério da Saude, no Relatorio Mensal de
Producdo Hemoterapica, tendo como base a média dos anos 2021 a 2023 e por
informacdes extraidas do repasse de recursos do SUS ao servico privado para

suplementacao das atividades hemoterapicas.
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Esta ferramenta demonstra o perfii do atendimento hemoterapico e
hematoldgico no Estado de MS, apresenta a organizacao e o funcionamento da Rede
Hemosul, bem como, o detalhamento de doagdes, leitos e transfusbes com o objetivo
de propiciar informacdes aos gestores a respeito do acompanhamento, avaliacdo e
controle das acdes de hematologia e hemoterapia disponibilizadas a populacéo Sul

Matogrossense. Ele apresenta-se dividido em trés partes:

- Na primeira parte apresentamos aspectos demograficos e socioecondmicos
do Estado e aspectos administrativos da gestdo estadual de saude, incluindo a
estrutura de atendimento e acesso da populacdo a Atencdo Hemoterapica e
Hematol6gica, com seguranca e qualidade, alinhadas com os principios e diretrizes
do SUS.

O detalhamento da capacidade e apresentacdo do perfil da Rede Hemosul do
Mato Grosso do Sul, também esta incluso nessa primeira parte, apresentando
sucintamente, sua composicao organizacional na busca de um panorama diagnéstico
da situacdo atual em relacdo as instalacbes fisicas, instrumentos e tecnologias
disponiveis, forca de trabalho, gerenciamento de produtos e servicos e da cobertura
assistencial hematolégica e hemoterapica.

- Na segunda parte, destacamos a elaboracdo do Planejamento Estratégico,
definicio da metodologia de trabalho, levantamento e andlise dos dados. Sao
descritas a metodologia do trabalho, a identificacdo dos pontos fortes, fracos,
ameacas e oportunidades. Ao final, apresentamos as Analises entre Demanda e
Capacidade da Rede Hemosul em aperfeicoar os instrumentos para assisténcia ao
individuo. Em seguida, consolidou-se um plano com diretrizes, objetivos, metas e

indicadores.

- Na terceira parte, estdo os Historicos dos Investimentos e Or¢camentos, do
periodo de 2021 a 2023 e o valor previsto para a aplicacdo no periodo 2025 a 2027.

Ao final as conclusdes.

16
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1.0 PANORAMA GERAL DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL

1.1 PERFIL DEMOGRAFICO E SOCIOECONOMICO DE MATO GROSSO
DO SUL

O Estado de Mato Grosso do Sul foi constituido, por meio da Lei Complementar
n° 31, de 11 de outubro de 1977. Instituido em 1979, nasceu como estratégica politica
de interiorizar o desenvolvimento nacional e reduzir vazios demograficos. O total de
habitantes em Mato Grosso do Sul é de 2.757.013, sendo a maior parte da populacao
sul matogrossense vivendo nas cidades, sendo a taxa de urbanizacdo de 85,36%
(IBGE 2022).

Campo Grande, capital do Estado, € o municipio mais populoso, com 898.100
habitantes. Seguido por Dourados, com 243.367 habitantes (IBGE 2022).

O Estado possui o terceiro maior contingente de populacdo autodeclarada
indigena no pais, em 2022, era de 116.469 pessoas, segundo o Censo do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) de 2022.

A populacgdo do Estado na sua maioria é composta, ainda,
por migrantes de outros estados brasileiros, como Minas Gerais, Sdo Paulo, Parana

e por paises como Bolivia, Paraguai, Portugal, Japéo e Libano, entre outros.

1.2 SITUACAO GEOGRAFICA DO MATO GROSSO DO SUL

O Estado de Mato Grosso do Sul esta situado na regido Centro-Oeste, limitado
a Leste pelos estados de Minas Gerais e Sao Paulo, ao Sul com o estado do Parana
e ao Norte com os estados de Mato Grosso e Goias. A Oeste possui fronteiras

internacionais com Paraguai e Bolivia (Figura 1).
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Figura 1 - Mapa do Brasil com a situagéo geogréfica do Mato Grosso do Sul

BOLIVIA

Fonte: https://br.pinterest.com (2024).

1.3DIVISAO POLITICO — ADMINISTRATIVA

Com area total de 357.145,53 Km2, o Mato Grosso do Sul é o 6° estado em
extensdo territorial do Brasil com uma populacdo de 2.756.700 habitantes, e a
densidade demografica de 7,72 hab./km2 (fonte IBGE 2022). Possui 79 municipios
divididos em 11 Microrregifes, organizados em 4 Macrorregides: Campo Grande,

Corumba, Dourados e Trés Lagoas (Figura 2).
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Figura 2 - Mapa das Macrorregides do Mato Grosso do Sul

MACRORREGIAO

@ corumba
| Campo Grande
@ Dourados

() Trés Lagoas

Fonte: SES/MS
Fonte: SES/MS, 2024.

Conforme a Secretaria Estadual de Saude (SES), dos municipios do estado, 49
tém populacéo inferior a 20.000 habitantes e estéo vinculados a um centro urbano de

referéncia, que sédo as sedes das microrregides de saude (Figura 3).
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Figura 3 - Mapa das Microrregides de Saude do Mato Grosso do Sul
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- Micromegito de Agquidauana

- Microregido de Campo Grande
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[] Micromegido de Coxirm
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[] Micromregido de Naviral

[ Microregido de Nova Andrading
P ‘i: '" ] Microrregiao de Ponta Pord

M ivicroregio de Trés Logoas

. Microregido de Parandiba

Fonte: SES/MS, 2024

1.4 PERSPECTIVAS DE DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL, DE
INFRAESTRUTURA E O IMPACTO NO CRESCIMENTO POPULACIONAL

Em toda a historia de Mato Grosso do Sul esse é 0 momento mais promissor

em relacdo ao desenvolvimento do estado.
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O Corredor Bioceanico, também conhecido como Rota de Integracdo Latino-
Americana (RILA), comeca em Porto Murtinho, no Mato Grosso do Sul, e segue em
direcdo ao Paraguai, por Carmelo Peralta. E um corredor rodoviario que ligara o
Centro-Oeste brasileiro ao Paraguai e a Argentina, até chegar aos portos de lquique

e Antofagasta, no Chile.

Tem como objetivo encurtar o trajeto de mercadorias brasileiras rumo a Asia,
que hoje precisam partir pelo Oceano Atlantico, atravessar o Canal do Panama, para

acessar o Pacifico.

Esse corredor disponibilizard o escoamento do que é produzido no Brasil para
exportacdo, com encurtamento da distancia em mais de 9,9 mil km, reduzido em

média 23% do tempo —12 dias (Figura4).

O Corredor Bioceanico deve ser concluido entre o fim de 2026 e o inicio de
2027, integrando os mercados da América do Sul e promovendo o crescimento

econdmico, especialmente no leste do estado (Figura 5) (Figura 6).

Figura 4 - Rota Bioceanica entre Brasil, Paraguai, Argentina e Chile, tracado da
rodovia decidido em 2017

et BRASIL
Arica
lquique Porto Campo Grande
PARAGUAY *-1M
A e \cai""’ Tartagal Pn;n H(\mh F
c Paso Jama
'1' }A"lofasmta
'E' ARGENTINA

.... Trecho sem asfalto
- Asfaltado

Fonte: WIKIPEDIA, 2024
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Figura 5 — Corredor Bioceanico

-l T
. el

Corredor Bioceanico
3.485 km de extensé@o

i

559 km no Paraguai
977 km na Argentina
430 km no Chile

Fonte: g1/ MS, 2024.

Figura 6 - Ponte Internacional ligando Porto Murtinho no Brasil a Carmelo Peralta no
Paraguai

Fonte: Gentileza/MOPC
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Por sua vez, a Rota da Celulose ressignifica o setor florestal no estado, que ja
€ 0 maior produtor de madeira para papel e celulose no Brasil (Figura7). A expanséo
desse setor implica um aumento significativo da demanda por mé&o de obra,

infraestrutura e servicos de saude.

O setor florestal em MS estd em pleno crescimento, com destaque para os 13
municipios que compdem esse vale da celulose, onde estdo localizados mais de 1,35
milhdo de hectares de eucalipto. Além disso, o estado € responsavel por
aproximadamente 24% da producdo nacional de celulose, com a previsdo de
instalacdo de novas fabricas, gerando mais de 24 mil empregos diretos até 2032
(Figura 8) (Figura 9).

Figura 7 - Rota da Celulose ou Vale da Celulose

i -jGovims

Aninspots

Boiivia
LEGENDA
«  Sedes Municipais

I vate ca Couiose

O Vale
da Celulose
em numeros

# & Nos13 municipios do Vale

da Celulose estdo aproximadamente
1,35 milhdo de hectares de eucalipto,
93% da producdo estadual.

Elaboragéo: SEMADESC

Fonte: SEMADESC,2024.
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Figura 8 - Fabrica da Eldorado Brasil

e Eldorggg

Fonte: Eldorado Brasil, 2024.

Figura 9 - Fabrica da Suzano Papel e Celulose

Fonte: Fébrica Suzano, 2024.
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Na distribuicdo da producdo pelas Unidades da Federacdo, Mato
Grosso do Sul é o 6° maior produtor nacional de gréos, com participacdo de 7,83%,
Sé&o Paulo lidera o Ranking com (29,72%), seguido pelo Mato Grosso (15,55%),
Goias (10,63%), Parana (9,36%) e Minas Gerais (9,08%) que, somados,

representaram 82,17% do total.

De acordo com os ultimos dados disponibilizados pelo Levantamento
Sistematico da Producdo Agricola (LSPA/IBGE) Mato Grosso do Sul a producédo
agricola total estimada para o ano de 2024 de 95,48 milhdes de toneladas,
distribuida por 7,16 milhdes de hectares. Comparado aos dados de 2023, isso
representa um decréscimo de 13,1% em relacdo a producdo, e -1,24% em relacéo
a area colhida estimada. No entanto, aumentos foram registrados nas estimativas

de producédo de amendoim (12 safra), algodao herbaceo e arroz.

A agropecuaria e as industrias que compdem essa cadeia produtiva, que se
encontram sobretudo na regido da Grande Dourados, € um forte braco do MS, que
exporta e ira ser grandemente beneficiado com os avancos de infraestrutura que estao

sendo executados.

Na pecuaria, o Estado contava com rebanho de 18 milhdes de cabecas até
julho, suinos com 1,801 milhdes (+1,50%), aves com 114 milhdes (-4,23%) e peixes
com 701 mil (-34,78%). Em termos de evolugdo, a maior variagdo positiva foi
observada para o grupo de ‘Bicho da Seda’, com 6,020% em relagdo ao mesmo
periodo do ano passado (2023). Do ponto de vista regional, alguns municipios se

destacam em tamanho e participacédo dos rebanhos.

Os destaques sdo os municipios de Corumba, Campo Grande, Dourados,
Aparecida do Taboado, Aquidauana, Porto Murtinho e Ribas do Rio Pardo entre os
guantitativos de rebanho entre os grupos de animais no Estado do Mato Grosso do
Sul (IBGE PAM, 2023).

Em setembro de 2024, o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico e
Social (BNDES), por meio do programa BNDES Invest Impacto, contratou operacao

de R$ 2,3 bilhdes com o Estado de Mato Grosso do Sul para infraestrutura logistica
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rodoviaria. Os investimentos sédo para 540 km de pavimentacdo e 250 km de

restauracdo de vias estaduais.

O contrato foi anunciado no Palacio do Planalto. Os investimentos do Governo
do Estado de Mato Grosso do Sul no sistema rodoviario ttm como objetivo aprimorar
a integracao da rede, melhorar a conexao entre municipios, areas rurais e urbanas,

além de fortalecer as cadeias produtivas e a economia regional.

Como grande produtor de acUcar e etanol — energia renovavel, por meio das
usinas de alcool, esse segmento trouxe expansdo para o estado e impacta a regiao

sul, leste e norte do estado.

Mato Grosso do Sul se destaca em nivel nacional ocupando a quarta posi¢ao no
ranking de producéo e a segunda posicdo na producdo do etanol de milho, que juntos
somaram 3,8 bilhdes de litros na safra passada (75% da cana e 25% do milho). A vinhaca,
até entdo utilizada somente como biofertilizante, pode ser transformada em biogas e
biometano, combustiveis verséateis com uso industrial, veicular, termoelétrico, comercial e
residencial. Apesar de estarem intrinsicamente ligados, biogas e biometano sdo produtos

diferentes, embora resultem do mesmo processo (Figura 10).

Figura 10 - Fabrica de Soja em MS

Fonte: SEMADESC, 2024.
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Os dados que projetam Mato Grosso do Sul como futura poténcia na producéo
desses biocombustiveis vém da dimenséo da &rea plantada de cana-de-agucar no Estado,
que ja chega a 800 mil hectares espalhados em 42 municipios, e na quantidade de usinas
instaladas e em atividade: 20. O setor responde por 120 mil empregos diretos e indiretos

e representa 16% do PIB industria.

Todo esse aumento na atividade industrial e na geracédo de empregos deve
impulsionar a demanda por moradias, escolas e leitos hospitalares, com uma
estimativa de incremento populacional nas areas impactadas, o que justifica a

necessidade de expansao de servicos essenciais e de média e alta complexidade.

A Rede Hemosul MS como unica responsavel pela coleta, producéo,
armazenamento e distribuicdo de sangue no Estado, percebe a perspectiva de
crescimento e busca estruturar esse Plano Diretor a partir dessas vertentes,
consciente do impacto no aumento populacional e suas consequéncias exigira

também dessa Instituicdo um posicionamento focado nessa nova realidade.
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2 SECRETARIA DE ESTADO DE SAUDE DO MATO GROSSO DO SUL

2.1 ASPECTOS ADMINISTRATIVOS DA SES

A Secretaria de Estado de Saude do Mato Grosso do Sul é um érgao de
primeiro nivel hierarquico da administracdo publica estadual, conduzida por
Regimento Interno obedecendo aos principios, normas e diretrizes preconizadas pelo

SUS nos seus aspectos administrativos.

Destaca-se em sua estrutura a existéncia dos orgaos colegiados Conselho
Estadual de Saude (CES) com representantes dos segmentos dos trabalhadores,
gestores e usuarios. A Comisséo Intergestores Regional (CIR) e a Comisséo
Intergestores Bipartite (CIB), sdo espacos de pactuacdo e articulagdo entre 0s
gestores de saude. O Mato Grosso do Sul também possui uma Ouvidoria Estadual

gue visa ampliar o acesso ao cidaddo aos servicos de saude.

Para a execucéo e avaliacdo da politica estadual de sangue e hemoderivados,
a Secretaria Estadual de Saude dispbée em sua estrutura organizacional, a
Superintendéncia de Relacdes Intersetoriais (SRI), que tem como 6érgdo subordinado,
a Coordenadoria da Rede Hemosul - MS, responsavel pelo Planejamento,
Organizacgao, Coordenacao, Execucao e Avaliacdo junto a Rede Hospitalar do Estado

de Mato Grosso do Sul.

2.1 REDE HOSPITALAR CONTRATADA COM A REDE HEMOSUL - MS

A rede de estabelecimentos hospitalares do Estado de Mato Grosso do Sul,
gue mantém contrato com a Rede Hemosul para o de fornecimento de Sangue e
Hemocomponentes, atualmente é composta por 106 estabelecimentos publicos e
privados, sendo atendidos 5.782 leitos SUS e ndo SUS (Leitos: fonte:

http://tabnet.datasus.gov.br/cgi/deftohtm.exe?cnes/cnv/leiintms.def, periodo jun/24).
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3 A REDE HEMOTERAPICA DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL

3.1HISTORICO DA ATENCAO HEMOTERAPICA E HEMATOLOGICA DO
MS

3.1.1 CENTRO DE HEMATOLOGIA E HEMOTERAPIA DE MATO
GROSSO DO SUL - HEMOSUL

O Hemosul foi criado em 25 de maio de 1988, através da Lei Estadual n°® 824 e
inaugurado oficialmente em 8 de dezembro de 1988.

Em de 06 de Junho de 1989, por meio do Decreto Estadual n° 5.119, foi criado
o Sistema Estadual de Hematologia e Hemoterapia composto pelo Hemocentro
Coordenador (HC) - Hemosul, Hemocentro Regional de Dourados e Unidades
Hemoterapicas, para funcionarem nos municipios sedes das Microrregiées e, com o
objetivo de promover as ac¢les relativas a captacao, coleta, producao e distribuicdo

de hemocomponentes e hemoderivados a populacdo sul matogrossense.

A partir do viés de recorte das perspectivas que envolvem o Estado em relagéo
a crescimento industrial e de infraestrutura e seu impacto nos procedimentos de média
e alta complexidade e consequentemente a necessidade de sangue e
hemocomponentes, o Hemosul Coordenador responsavel pela gestao de toda a Rede
Hemosul MS torna-se especialmente impactado, pois tem a responsabilidade de
realizar a cobertura de todo o estado quando necessario, de visualizar as areas
impactadas e promover crescimento nos locais que englobam as principais mudancas
previstas e fornecer o hemocomponente necessario, bem como realizar todos 0s
processamento e procedimentos conforme legislacdo em vigéncia para liberacédo dos

hemocomponentes.

Por ser responsavel por aproximadamente 60% da coleta de todo o Estado e
pelo gerenciamento nas diversas unidades, é peca essencial, devendo estar
respaldado para o breve crescimento populacional e todas as questdes que isso

implica.
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3.1.2 COORDENACAO DA REDE HEMOSUL - SISTEMA DE GESTAO DA
REDE HEMOSUL - MS

A Coordenadoria da Rede Hemosul - MS unidade ligada a SRI, reine em sua
estrutura de gestdo: uma Coordenadoria, uma Geréncia Técnica, uma Geréncia
Administrativa, 0s quais sédo responsaveis por todas as atividades de carater técnico
e administrativo. Estas atividades sao desenvolvidas em conjunto com a Comissao de
Biosseguranga e de Residuos, Geréncia da Qualidade, Geréncia de Hemoterapia e
Hematologia, Geréncia de Relacfes Publicas/Comunicacéo Corporativa, Geréncia de
Pessoas, Geréncia de Suprimentos e Insumos, além de chefias de setores, que de
forma conjunta e articulada, sdo responsaveis para atender as demandas das
Unidades Hemotergpicas do Estado conforme Organograma Funcional (Figura
11A).Além disso, atua em consonancia com a Camara Técnica que € um 0Orgao

consultivo.

Com o objetivo de aprimorar as melhores praticas, atender a legislacéo vigente,
aumentar a segurancga transfusional, incentivar o uso racional de hemocomponentes,
bem como promover atualizagdo permanente em hemoterapia, em 2021 foi

implantado o Comité Transfusional Inter hospitalar.

Atualmente a Rede Hemosul encontra-se em funcionamento através de uma
rede hierarquizada e integrada, realizando atividades, a¢fes e procedimentos
necessarios e indispensaveis ao suprimento da demanda crescente e permanente de

hemocomponentes e hemoderivados (Figura 11B) (Figura 11C).

A Rede Hemosul é composta por doze Unidades Hemoterapicas, sendo trés
em Campo Grande (o Hemosul Coordenador e duas Unidades Hemoterapia Hemosul
Santa Casa e Hemosul HRMS); Dois Hemocentros Regional (um em Dourados — o
Hemosul Dourados e o outro em Trés Lagoas - Hemosul Trés Lagoas) e sete
Unidades Hemoterapia (Hemosul Aquidauana, Hemosul Corumba, Hemosul Coxim,
Hemosul Navirai, Hemosul Nova Andradina, Hemosul Paranaiba, Hemosul Ponta

Pora.
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Figura 11A - Organograma Rede Hemosul — MS
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Fonte: Hemosul, 2024
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Figura 11B - Organograma Rede Hemosul - MS
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Figura 11C - Organograma Rede Hemosul — MS
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3.2 RECURSOS HUMANOS FORCA DE TRABALHO LOTADA NA
REDE HEMOSUL - MS

Rede Hemosul - MS conta com 260 servidores lotados nas 12 unidades. O
quadro de profissionais é formado em sua maioria por 174 servidores concursados
em regime estatutério, 55 cedidos de outros 6rgaos, 6 contratados temporarios, 20
comissionados e 6 servidores da Prefeitura Municipal de Campo Grande.

Quanto aos Recursos Humanos, a Rede Hemosul recebeu 39 colaboradores
no ano de 2024, para compor o quadro de servidores para execucao das tarefas,
melhorando consideravelmente a capacidade de atendimento, mas ainda ha

setores que necessitam de reposi¢ao de recursos humanos.

A gualificacéo dos profissionais da Rede Hemosul - MS é realizada pelo setor
de Educacédo Permanente, que tem por objetivo promover atualizacdo e ensino de
técnicas para a melhoria da qualidade dos processos de trabalho, além de registrar
todas as capacitagcdes e treinamentos realizados pelos colaboradores..

A atualizacao ocorre de forma programada ou de acordo com a demanda
das unidades que compdem a Rede Hemosul. A mobilizacéo é realizada junto aos
setores, baseado em uma programacdo anual de qualificacbes e o
acompanhamento dos indicadores sdo pontos importantes e foram desenvolvidos
para o aperfeicoamento das praticas hemoterapicas e a multiplicacdo do

conhecimento.

O Servico de Atendimento ao Trabalhador (SAT) atua especificamente no
acompanhamento dos exames peridédicos anuais dos servidores da Rede Hemosul;
tais como: Carteira de vacinacao dos servidores; treinamentos sobre uso adequado
de EPIs no Hemocentro; Orientagdo aos servidores sobre Biosseguranca,
Orientacdo e Acompanhamento em casos de Acidente de trabalho; Desenvolve
Acdes, em equipe que permitam adequada alocacdo e controle da vida funcional
do trabalhador; Escuta Ativa dos servidores quando solicitado ou mediante
solicitacdo da chefia imediata; Mantém contato com 6rgdos do governo para
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oferecer conhecimento aos servidores; Promove palestras sobre assuntos

relevantes ao hemocentro e a rede;

3.3 GESTAO E POLITICA DA QUALIDADE NA REDE HEMOSUL

Visando aprimorar os procedimentos e adotar inovagdes recomendadas pela
Coordenacédo Geral de Sangue e Hemoderivados (CGSH), encontra-se implantado
o Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ), nas unidades de Campo Grande e de
Dourados, sendo que em Campo Grande as regras implantadas foram baseadas
na ABNT NBR ISO 9001: 2008.

Esse Sistema de Gestdo da Qualidade encontra-se em atualizacdo para
nova versdo ISO 9001:2015. Na unidade de Dourados ja foi implantado a nova
versao. Ambas serdo submetidas a certificagcdo do SGQ implantado. Neste sentido
todas as atividades da Coordenacdo da Rede Hemosul, estdo norteadas pelos
principios definidos pela equipe de colaboradores da Rede Hemosul por ocasido

da execucdo do planejamento estratégico conforme abaixo:

POLITICA DA QUALIDADE: Promover continuamente o aperfeicoamento dos
processos e produtos, atender as necessidades dos nossos clientes com
exceléncia, oferecer e manter educacdo permanente aos profissionais da saude
que estejam envolvidos no processo do sangue, buscar atualizacdo tecnoldgica
para os servicos da Rede Hemosul- MS, certificar-se de que todos 0s processos
implantados na Rede Hemosul MS estejam pautados em uma gestdao ambiental

consciente.

MISSAO: Nosso compromisso € construir dia a dia um relacionamento de
exceléncia com os Clientes, manter a qualificacdo profissional, seguranca e
qualidade nos processos, a fim de disponibilizar assisténcia hematoldgica e

hemoterapica as redes publica e privada de Mato Grosso do Sul.

VISAO: Ser reconhecido como centro de exceléncia em Hematologia e

Hemoterapia no Estado de Mato Grosso do Sul.
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VALORES: Etica, respeito, humanizacio, legitimidade, comprometimento e

responsabilidade social.
3.4 PROGRAMA ESTADUAL DE QUALIFICA(;AO DA REDE HEMOSUL

A Rede Hemosul participa do Programa Estadual de Qualificacdo da
Hemorrede (PEQH), desenvolvido pela CGSH - MS, que tem por objetivo promover
a qualificacéo técnica e gerencial, promover o fortalecimento e articulagdo com os
servicos de hematologia e hemoterapia do estado, utilizando o roteiro de avaliagéo
proposto pela CGSH do Ministério da Saude. As a¢des deverdo ser retomadas visto
gue durante a pandemia as visitas foram suspensas e grande parte dos servidores

gue estavam habilitados ndo fazem mais parte do quadro de servidores.

O Hemosul em parceria com a Coordenacdo Geral de Sangue e
Hemoderivados (Ministério da Saude) realizou o curso de formacgéo de Avaliadores
para a Hemorrede do Mato Grosso do Sul (PEQH — Programa Estadual de
Qualificacdo da Hemorrede), em setembro de 2023, apds esta capacitacdo a meta

serd visitar as unidades e revisitar os hospitais do Estado no periodo 2025 a 2027.

3.5 PROGRAMA DE DISTRIBUICAO DE HEMODERIVADOS -
FARMACIA DE COAGULOPATIAS E HEMOGLOBINOPATIAS DA
REDE HEMOSUL

A Rede Hemosul - MS, desde o ano de 2015 pleiteou a implantacdo do
servico para atendimento ambulatorial para as pessoas com coagulopatias e
hemoglobinopatias, tendo como principal demanda a realizagdo dos exames para
dosagem de fator, dosagem de inibidor, infusdo de fator, transfusdo e o

acompanhamento clinico periédico.

A Unidade Hemoterapia Hemosul Hospital Regional foi adaptada conforme
parecer da Vigilancia Sanitaria e encontra-se disponivel para o atendimento aos
pacientes no periodo vespertino. Atualmente, o Hemosul é responsavel pela
distribuicdo dos Fatores de Coagulacéo (Tabela 1) e Fenoximetilpenicilina (PenV

oral) para pacientes até 5 anos com anemia falciforme (Tabela 2).
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Tabela 1 - Farmacia de Coagulopatias e Hemoglobinopatias
da Rede Hemosul — Distribuicdo de Hemoderivados
Fator VIII (UI) Fator IX (UI) FVW (U1) CPPA (U1) FVlla (KU1)
Deficiéncia de
Ano o X Doenca de Von Bypass para
Hemofilia A Hemofilia B Willebrand Hematilia Fvil e nga_sjf‘
A para Hemofilia
2021 7.280.250 2.041.200 102.000 0 11.000
2022 7.934.750 2.302.300 49.500 701.000 15.550
2023 8.607.250 2.514.600 25.600 0 7.450

Fonte: Farmécia de Coagulopatias e Hemoglobinopatias da Rede Hemosul, 2024.

Tabela 2 - Dispensacao de Fenoximetilpenicilina

Fenoximetilpenicilina

Ano Pen V Oral - Fr 60ml
400.000U1/5ml

2019 944
2020 1012
2021 654
2022 222
2023 487

Fonte: Farmacia de Coagulopatias e Hemoglobinopatias da Rede Hemosul, 2024.
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3.6 CAPTACAO DE DOADORES DE SANGUE E CADASTRO DE
MEDULA OSSEA

3.6.1 CAPTACAO DE DOADORES DE SANGUE

O setor € responsavel pelos agendamentos e realizacdo de campanhas,
palestras de conscientiza¢&o sobre Doacéo de Sangue, Cadastro de Medula Ossea
e Doacdo por Aférese. Realizam a convocacdo de doadores e doadores de

fenotipos raros, via WhatsApp, mensagem de texto e ligagdes telefonicas.
3.6.2 PROGRAMA CADASTRO DE MEDULA OSSEA - REDE HEMOSUL

Além das atividades voltadas a hematologia e hemoterapia, a Rede Hemosul
vem realizando importantes acfes de esclarecimentos sobre a doacédo voluntaria
de medula 6ssea, obtendo bons resultas com os cadastros de novos doadores. O
Estado tem um indice de compatibilidade muito bom, fato este determinante para
os cadastrados efetivarem suas doagdes.

A Portaria N° 126 de 11 de abril de 2022 (Ministério da Saude), definiu o teto
de 3.710 novos cadastros/ano de medula, para o Estado do Mato Grosso do Sul,
posteriormente regulamentado pela RESOLUCAO N° O055/CIB/SES em
18/03/2022.

3.7 ESTRUTURA GEOGRAFICA DE ATENDIMENTO DA REDE
HEMOSUL - MS

Atualmente, a Rede de Hemoterapia do Mato Grosso do Sul encontra-se
instalada nas cidades polos e é formada por doze Unidades Hemoterapicas: o HC
em Campo Grande, o Hemocentro Regional (HR) em Dourados, o Hemocentro
Regional (HR) em Trés Lagoas e nove Unidades Hemoterdpicas, localizados em
Aquidauana, Coxim, Corumba, Hospital Regional de Mato Grosso do Sul,
Associacao Beneficente Santa Casa de Campo Grande, Navirai, Nova Andradina,

Paranaiba, Ponta Poréa (Figura 12).
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Figura 12 - Mapa da Localizagdo Geografica da Rede Hemosul - MS
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Fonte: SES, 2024

3.8 INFRAESTRUTURA E EQUIPAMENTOS INSTALADOS REDE
HEMOSUL/MS

A dimenséo e a capacidade da infraestrutura disponivel na Rede Hemosul,
a sua especificidade e a complexidade dos equipamentos instalados, area predial,
tecnologias implantadas, materiais, equipamentos para manuseio e
acondicionamentos dos hemocomponentes e hemoderivados, por Macrorregido
estdo demostrados a seguir (Quadro 1) (Quadro 2) (Quadro 3) (Quadro 4) (Quadro
5) (Quadro 6).
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Quadro 1A - Infraestrutura instalada na Rede Hemosul — MS

Macro Campo Grande Macro de Dourados Macro Trés Lagoas

Macro
Corumba

Area Construida (M?) 1.608,09 | 256,50 220,00 | 11500 | 44148 | 569,33 | 44500 | 44148 | 44148 | 791,99 | 220,00 458,00
Recepcio e cadastro de ’ 1 1 1 0 1 1 0 0 1 1 1
doador

Triagem Hematoldgica 1 1 1 1 0 1 1 0 0 1 1 1
C{En_sultnrm de Triagem 3 2 1 1 0 3 1 0 0 1 1 2
Clinica

Coleta/repouso doador!

cantina doador 1 1 1 1 0 1 1 0 0 1 1 1
Coleta por aférese 1 1] 0 0 0 1] 0 0 0 0 0 0
Coleta de amostra para ’ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
medula
Setor de atendimento ao ’ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
doador
Setor de Processamento do . 0 0 0 0 1 1 0 0 1 1 0
sangue
Stor de Dlstnmau de ’ 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1

IAZAAEERR L LU LA N LA
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Quadro 1B - Infraestrutura instalada na Rede Hemosul - MS

Macro Campo Grande

OOOOOOOOO
Mato
Grosso
doSul

Macro de Dourados

Macro Trés Lagoas

Macro
Corumba

Setor de !:armacla de 0 0 1 0 1 1 0 1 0 0 ’
Hemoderivados

Setor de Almoxarifado 0 0 0 0 1 1 0 0 1 0 0
Imune Hemato doador 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Imung.hematy, Receptor 0 ! 0 0 i 1 0 ! 0 0 1
agencia

Labnlratnno de Controle de 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Qualidade

Laboratorio de Sorologia 0 0 0 0 0
Sitio Testador NAT 0 0 0 0 0

Fonte: Hemosul 2024
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Quadro 2A — Parque Tecnolégico da Rede Hemosul — MS

Macro
Corumba

Macro Campo Grande Macro de Dourados Macro Trés Lagoas

Bigsinais (sistema de

deteccio de hemoglobina,

pressdo arterial e freguencia 6 2 2 2 0 4 2 0 0 2 2 2

cardiaca)

Paoltronas de coleta fixa 16 4 4 ] 6 [ 3 3 4 3 2 3

Paltronas de coleta mdvel 0 0 0 ] 0 0 0 0 0 0 0 0

Homogeneizador para 13 4 3 2 0 6 3 0 0 4 5 4

coleta de bolsas de sangue

Eqmp:?mentus para coleta 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

por aférese

Desﬁbrllad{fr e maonitor 1 1 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0

gepa radoras Automaticas 7 0 0 0 0 4 1 0 0 1 0 0
e Nemacomponenies

Fonte: Hemosul, 2024.
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Quadro 2B — Parque Tecnolégico da Rede Hemosul — MS

Macro
Corumba

Macro Campo Grande Macro de Dourados Macro Trés Lagoas

Centrifugas refrigeradas de

6 0 0 0 0 2 2 0 0 3 1 ]
solo
Freezer -80°C 4 0 0 0 0 1 1 0 0 1 0 0
(congelamento do plasma)
Blast freezer, para
congelamento rapido do 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
plasma
Camara (-20°C) 0 0 0 0 2 2 0 1 2 1 1 1
Camara fria (-30°C) 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
Equipamento de conexao
estéril (alicotagem de bolsas 2 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0
pediatricas)
Aglt_ador de_plaquetas com g 0 1 0 0 3 2 0 0 1 0 1
cabine ambientadora
Agitador de plaquetas 1 0 0 0 1 2 0 0 0 1
Conservadora de sangue? 5 0 5 1 4 9 5 4 4 4

Fonte: Hemosul, 2024.
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Quadro 2C — Parque Tecnologico da Rede Hemosul — MS

Macro
Corumba

Macro Campo Grande Macro de Dourados Macro Trés Lagoas

Refrigeradores 30 0 2 2 0 3 2 2 0 2 0 1
Descongelador de palsma® 2 0 2 1 0 1 2 0 0 2 0 1
Freezer -30°C 4 0 3 1 2 3 3 0 2 2 3 1
hemecomeonen

Freezer -30°C (outros 8 0 1 0 0 4 1 0 0 0 0 1

setores)

Irradiador 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Equipamentos: para

crescimento microbioldgica 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(estufa)

Egmpamentu contador de 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
células

Fonte: Hemosul, 2024.

44



L8

HEMOSUL

REDE HEMOSUL / MS

GOVERNO DO ESTADO DO MATO GROSSO DO SUL
SECRETARIA DE ESTADO DE SAUDE

Quadro 2D — Parque Tecnologico da Rede Hemosul — MS

GOVERNO DE
Mato
Grosso
doSul

Macro Campeo Grande

Macro de Dourados

Macro Trés Lagoas

Macro
Corumba

Equipamento para analise

de: Coagulograma. fatores

de coagulacdo e
fibrinogénio

2 Microscopios

Conjunto de equipamentos
para realizacdo dos testes
de compatibilidade doador
receptor

3 Equipamentos para
realizacio dos testes

i ] das
amostras dos doadores

3 Equipamentos para
realizacéo dos testes
soroldgicos das amostras
dos doadores

2 Plataformas de
equipamentos para

realizacio dos testes do
MAT

Fonte: Hemosul, 2024.

Mota: 1. Consideramos freezers e camaras frigorificas a -20°C;

3. Utilizamos o banho|Maria para descongelamenta de plasma.

2. Consideramos geladeiras e cAmaras frigorificas de 2 a 6°C que armazenam concentrado de hemacias;
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3.9 CAPACIDADE OPERACIONAL POR MACRORREGIAO

A estrutura fisica e tecnologica instalada na Rede Hemosul demonstrada no
quadro 1 e quadro 2 representa a materializacdo do planejamento do Plano Diretor
2017-2020, resultando nas aquisicdes e substituicdo de equipamentos da cadeia de
frios que se encontravam em ndo conformidade para o uso, e em alguns casos até

obsoletos.

Atualmente a infraestrutura é o maior desafio pois é necessério e urgente a
manutencdo da estrutura fisica de todos os 12 servigcos da Rede Hemosul, para que
possamos aumentar as coletas de sangue, para atender a demanda atual e a que esta

por vir.

A estrutura fisica do Hemosul Trés Lagoas, Hemosul Navirai e do Hemosul
HRMS em Campo Grande, foram reformadas, mas necessitam manutencdes. O
anexo do HC, foi finalizado a reforma, mas necessita manutencdo e pintura externa e

interna, nos setores do Fluxo do Doador.

O Hemosul Dourados, foi iniciado a reforma no inicio de 2024 e a finalizacdo
esta previsto para o segundo semestre de 2025. O Hemosul Aquidauana, Hemosul
Corumbda, Hemosul Nova Andradina e Hemosul Ponta Pora, que possuem a planta
original semelhantes, € necessario reforma e restruturacdo conforme legislagcdo em
vigéncia. O Hemosul Coxim, necessita de reforma e ampliacdo do servico. Hemosul

Paranaiba necessita de reestruturagdo conforme normas e legislacdo em vigéncia.

No presente Plano Diretor, foram estabelecidas metas para reestruturagéao e
reforma conforme normas da legislagéo em vigéncia das UHE do Hemosul Corumba,
Hemosul Nova Andradina, hemosul Ponta Pora e hemosul Aquidauana, uma vez que
se encontram com a estrutura predial necessitando de intervencdo. E ainda
manuten¢des dos outros servigos, tais como Hemosul Coordenador, Hemosul Trés

Lagoas, Hemosul Navirai e Hemosul HRMS.
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3.10 PRODUCAO HEMOTERAPICA E PERFIL DE DOACAO

A cobertura hemoterapica no Mato Grosso do Sul é totalmente publica. No ano

de 2023, a Hemorrede atendeu um total de 65.041 candidatos a doacdo de sangue,

sendo coletadas 53.783 bolsas de sangue. Nos anos 2021, 2022 e 2023 foram

produzidos, em média 140.656 hemocomponentes, realizados 4.355.797 testes

sorologicos, 61.162 testes imunohematolégicos e distribuidos 102.248

hemocomponentes a todos os hospitais e clinicas do estado (Tabela 3).
Tabela 3 - Producado Hemoterapica 2021 - 2023

COLETA 2021 2022 2023 TOTAL

Candidatos a Doacéao 68.028 64.540 65.041 197.609

Coletas Internas e

Externas 54.505 53.633 53.529 161.667

Aférese 335 260 254 849

SOROLOGIA

Exames Sorolégicos 441.976 435.568 429.848 1.307.392

Inaptiddo Sorolégica 1.267 1.205 1.144 3.616

NAT

NAT Rede Hemosul 55.247 54.411 53.731 163.389

NAT MT 61.570 63.560 83.889 209.019

Total de testes 116.817 117.971 137.620 372.408

IMUNOHEMATOLOGIA

Exames do Doador 55.296 54.075 53.525 162.896

Exames do Receptor 7.128 7.124 6.339 20.591

Total de Exames 62.424 61.199 59.864 183.487

FRACIONAMENTO

Hemocomponentes

produzidos 144.457 139.081 138.429 421.967

DISTRIBUICAO

Distribuicéo 100.173 104.151 102.248 306.572

Fonte: HEMOPROD - 2021, 2022, 2023
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No periodo avaliado houve mudanca na inaptiddo clinica, em média 16,77%
dos candidatos foram considerados inaptos. Verificou-se também a queda no niumero
de inaptiddo soroldgica, fato concordante com os numeros obtidos na triagem clinica.
Maior austeridade na triagem clinica resultou em diminui¢do na inaptidao sorolégica.
A média ficou em 2,80%. O perfil de doadores da Rede Hemosul - MS, analisado no

periodo 2021-2023, ndo apresentou variacdes significativas (Tabela 4).

Tabela 4 - Inaptidao Clinica e Sorolégica na Rede Hemosul - MS

ANO INAPTIDAO CLINICA INAPTIDAO SOROLOGICA
2021 19,40% 2,90%
2022 14,90% 2,80%
2023 16,00% 2,70%

Fonte: HEMOPROD - 2021, 2022 e 2023

Os percentuais das doacgdes realizadas na Rede Hemosul - MS, nos anos de
2021, 2022 e 2023 (Tabela 5), demonstram que o cadastro de doadores de repeticao
é satisfatorio, fato que ndo é percebido nas doacfes de primeira vez, houve um
decréscimo ano a ano, no periodo analisado. Ocorreu também uma reducgéo gradativa
no nimero de jovens doadores entre 18 e 29 anos. Destaca-se também o aumento

em 2023 no namero de doacfes espontaneas.

Observa-se nos percentuais relacionados ao género, a predominancia das
doacbes pelo sexo masculino, no entanto o nimero de mulheres doadoras teve um
aumento, ampliando de 43.57% em 2021 para 45,06% em 2023.
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Tabela 5 - Doacado de sangue - Percentual de motivacgao, tipo, género e idade de
doadores da Rede Hemosul - MS, 2021 - 2023

ANO | Motivacao da doacéo Tipo de doador Género Idade
Espontanea | Reposicdo | 12Vez | Repeticdo | Masc. Fem. 18-29 <de 29
Anos anos
2021 | 66,45% 33,55% 25,37% | 74,63% 56,43% | 43,57% | 31,49% | 67,33
2022 | 68,48% 31,52% 23,34% | 76,66% 56,67% | 43,,33% | 29,76% | 69,07%
2023 | 71,89% 28,11% 22,36% | 77,,64% 54,94% | 45,06% | 27,19% | 71,62%

Fonte: HEMOPROD, 2021,2022 e 2023

3.11 LOCALIZACAO DA REDE HEMOSUL PARA ATENDIMENTO DE
COLETA E TRANSFUSAO DE SANGUE NO ESTADO POR
MACRORREGIAO

O Estado de Mato Grosso do Sul investe na ampliacdo da Rede Hospitalar
Estadual com a previsdo de hospitais nas macrorregides de Corumba e Dourados,
com a previsao de criagdo de novos leitos necessitando de incremento na Rede

Hemosul para atender a nova demanda.

Para atender a demanda transfusional e a complexidade da rede hospitalar do
estado que dispbe de 5.782 leitos, a Rede Hemosul mantém as 12 unidades que
prestam assisténcia hematologica e hemoterapica para todo estado (Figura 15), sua
localizagdo geografica que funciona de forma integrada no que se refere ao

fornecimento de hemocomponentes.

Atualmente a Rede Hemosul mantém convénio com 106 hospitais e clinicas do
Estado.

49



LR

GOVERNO DO ESTADO DO MATO GROSSO DO SUL

SECRETARIA DE ESTADO DE SAUDE g Mo
HEMOSUL REDE HEMOSUL / MS ot

Figura 13 - Localizag&o das Unidades Hemoterapicas para Atendimento de coleta e
transfuséo no Estado
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Fonte: HEMOSUL,2024.

3.12 UNIDADES HEMOTERAPICAS DA REDE HEMOSUL - CAPACIDADE
DE ATENDIMENTO POR MACRORREGIAO

3.12.1 Macrorregiao de Campo Grande
Macrorregido de Campo Grande — é composta por 33 municipios, distribuidos

em cinco microrregides: de Campo Grande, com 16 municipios; de Aquidauana, com

6 municipios; de Coxim, com 5 municipios; de Jardim, com 6 municipios
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Na macrorregido de Campo Grande estdo localizadas as Microrregides de
Campo Grande, a qual inclui as Unidades da Rede Hemosul, sendo o Hemosul
Coordenador, Hemosul Santa Casa e Hemosul HRMS e as Microrregides de Jardim,

Aquidauana e Coxim.

Esta € a Macrorregido com 0s maiores hospitais em ndimero de leitos e em
complexidade hospitalar. Atualmente, 3.396 leitos que em 2023 demandaram em
média aproximadamente 60% de todo o sangue coletado na Rede Hemosul.

3.12.1.1 Microrregiao de Campo Grande

3.12.1.1.1 Hemosul - Hemocentro Coordenador (HC)

O HC é referéncia na assisténcia hematolégica e hemoterapica no Estado,
conforme nomenclatura e conceituacdo da Resolucdo da Diretoria Colegiada - RDC
n°® 151, de 21 de agosto de 2001, da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria -
ANVISA.

Os exames laboratoriais das coletas de sangue da Rede Hemosul, é
centralizado nos laboratérios, localizado no Hemosul Coordenador, onde sao
realizados os exames sorologicos, imunohematolégicos e de biologia molecular, em

cumprimento a legislagéo em vigéncia.

Destaca-se por ser um dos 13 Sitios Testadores (SIT NAT) do Brasil, dentre os
quais realizam testes de biologia molecular para doencas transmissiveis via
sanguinea. O NAT realiza testes para a Rede Hemosul e para os servi¢os publico de

hemoterapia do estado do Mato Grosso, e mais dois servi¢os privados.

Importante citar que os referidos laboratorios, também realizam os marcadores
sorolégicos, imunohematoldgicos e de biologia molecular de pacientes para doacdo

de 6rgaos em transplante de 6rgéos e tecidos.
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Para atender a demanda por hemocomponentes para a rede hospitalar do
estado, o HC aperfeicoou os laboratérios utilizando as melhores técnicas, métodos e
equipamentos disponiveis no mercado. Todas as testagens obrigatorias pela
legislacdo vigente, esta centralizada no Hemocentro Coordenador, sendo este
responsavel por realizar os testes sorologicos, NAT, Imunohematolégicos e anélise

para o controle da qualidade dos hemocomponentes produzidos.
3.12.1.1.2 Hemosul Santa Casa

A Unidade Hemoterapia Hemosul Santa Casa esta localizada na macrorregiao
de Campo Grande realizando coletas de sangue de doadores diariamente para suprir
a demanda dos usuarios, contribuindo para a complementacao do estoque de sangue
no Hemocentro Coordenador. No ano de 2023 foram distribuidos 17.073
hemocomponentes para o referido hospital.

3.12.1.1.3 Hemosul Hospital Regional (HRMS)

Essa unidade também atende a Macrorregido de Campo Grande, com coletas
diarias, além de ser responsavel pela Agéncia Transfusional (AT) que atende todos
0s pacientes do hospital, realizando em 2023, em média 14.400 transfusdes anuais.

3.12.1.2 Microrregido de Jardim

Rede Hemosul ndo possui Unidade Hemoterapica estruturada para esse
municipio, entretanto, os servicos de saude da Microrregido sédo atendidos pelo

Hemosul Coordenador. Possui 162 leitos.

3.12.1.3 Microrregiao de Aquidauana

Nesta Microrregido a Unidade Hemoterapia Hemosul Aquidauana atende aos
hospitais que possuem agéncias transfusionais. Os hemocomponentes utilizados para
atender os hospitais desta microrregido sao enviados pelo HC. Esta regido dispde de
260
leitos(fonte.http://tabnet.datasus.gov.br/cgi/deftohtm.exe?cnes/cnv/leiintms.def,perio
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do jun/24). Atualmente, necessita de reforma e restruturagcdo do servico conforme
legislacéo em vigéncia e apds a reforma ha previsdo do retorno mensal das coletas

de sangue com a coopera¢do do municipio.

3.12.1.4 Microrregiao de Coxim

A Unidade Hemoterapia Hemosul Coxim é responséavel pela prestacdo de
servicos hemoterapicos de salde para esta a microrregido que dispbe a 178 leitos
(fonte. http://tabnet.datasus.gov.br/cgi/deftohtm.exe?cnes/cnv/leiintms.def, periodo
jun/24). Possui também servi¢co de hemodialise contando com 14 cadeiras para este
servigo. A unidade que até 2019 apenas distribuia os hemocomponentes enviados
pelo HC, passou a realizar coletas mensalmente.

3.12.2 Macrorregidao de Dourados

A Macrorregido de Dourados € composta por 15 municipios e abriga 65,53%
dos indigenas do estado, conta com 34 municipios, distribuidos em quatro
Microrregides: de Dourados, com 11 municipios; de Navirai, com 7 municipios; de
Nova Andradina, com 7 municipios; e de Ponta Pord, com 10 municipios Dourados é

0 municipio com maior concentracdo de indigenas.

No municipio de Dourados esta implantado o Hemocentro Regional de
Dourados sendo referéncia na Assisténcia Hematoldgica e Hemoterapica. Nesta
Macrorregido encontram-se as Microrregides de Dourados, Navirai, Ponta Pora e

Nova Andradina.

Essa macrorregidao é a segunda mais importante em complexidade hospitalar
com 1.511 leitos (fonte.http://tabnet.datasus.gov.br/cgi/deftohtm.exe? cnes/cnv/

leiintms.def, periodo jun/24).

53


http://tabnet.datasus.gov.br/cgi/deftohtm.exe?cnes/cnv/leiintms.def
http://tabnet.datasus.gov.br/cgi/deftohtm.exe?%20cnes/cnv/%20leiintms.def
http://tabnet.datasus.gov.br/cgi/deftohtm.exe?%20cnes/cnv/%20leiintms.def

p‘q GOVERNO DO ESTADO DO MATO GROSSO DO SUL
SECRETARIA DE ESTADO DE SAUDE
HEMOSUL REDE HEMOSUL / MS

3.12.2.1 Microrregiao de Dourados

O Hemocentro Regional Hemosul Dourados - realiza todas os servicos do
atendimento ao doador, como captacao, recepcao, cadastro, triagem hematologica e
triagem clinica, coleta sangue, producdo, armazenamento e distribuicdo, triagem de
amostras, imunohematologia receptor, atendimento ao doador inapto, além dos
servicos administrativos, gestdo pessoas, gestdo de equipamentos e servigcos

prediais, almoxarifado, tecnologia da informacao, gestdo de qualidade e direcéo.

Devido a isso, as atencdes para complementacdo de recursos humanos e
reestruturacao fisica da unidade ja estdo sendo colocadas em pratica, o que prevé um
atendimento das necessidades da regido mais amplo e eficaz, essenciais para o
suporte que tal complexidade exige.

3.12.2.2 Microrregiao de Navirai

A Unidade Hemoterapia Hemosul Navirai atende aos hospitais que possuem
agéncias transfusionais, os hemocomponentes sao enviados pelo HC. A Microrregiao
conta com um total de 241 leitos. A movimentacdo das usinas de alcool da regiao
como abordado na primeira parte deste documento demonstra a necessidade de
reestruturacao dessa unidade para atendimento da demanda de forma cada vez mais
eficiente.

Esta previsto o retorno mensal das coletas de sangue nessa unidade, com o

apoio do municipio.

3.12.2.3 Microrregiao de Ponta Pora

A Unidade Hemoterapia Hemosul Ponta Pord estd localizado em regido
estratégica de fronteira com o Paraguai e realiza coletas diarias, possui agéncia

transfusional, a microrregido possui cerca de 291 leitos hospitalares
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fonte.http://tabnet.datasus. gov.br/cgi/deftohtm.exe?cnes/cnv/leiintms.def, periodo
jun/24).

Com uma explosdo populacional ocasionada pela instalagdo de mais de dez
universidades de medicina do lado do Paraguaio, Ponta Pora, municipio brasileiro, foi
altamente impactado, pois aproximadamente 5 mil brasileiros universitarios moram no
lado paraguaio da fronteira, enquanto estima-se que 7 mil Universitarios moram do
lado brasileiro, esse nUmero semestralmente cresce, uma das maiores faculdades em
Pedro Juan somente neste primeiro semestre de 2024 recebeu mais de 1,5 mil novos
académicos brasileiros, sem contar de outras nacionalidades que, no contexto geral,

sao minoria.

Embora essa comunidade seja tida como flutuante pois ha esvaziamento na
época das férias, pelo menos dez dos doze meses do ano sao impactados por esse

namero, e guando se formam, outro tomam seus lugares para novas turmas.

Essa realidade expressa a necessidade de reestruturacdo da unidade de Ponta
Pord, além do lado paraguaio que também é atendido na rede de saude local e,

consequentemente pode utilizar Hemocomponentes do Hemosul Ponta Pora.

Diante disso, h& necessidade de reforma e reestruturacao do servico conforme
legislacdo em vigéncia para atender a demanda existente e preparar o servico para

demandas futuras.

3.12.2.1 Microrregido de Nova Andradina

A Unidade Hemoterapia Hemosul Nova Andradina é responsavel pelo
fornecimento de sangue e hemocompoentes aos hospitais da regido, atendendo 291
leitos (fonte. http://tabnet.datasus.gov.br/cgi/deftohtm.exe?cnes/cnv/leiintms.def,
periodo jun/24). Importante destacar que a unidade possui agéncia transfusional e
realiza as provas pré-transfusionais para todos os hospitais da regido. Atualmente nao
realiza coletas, contudo esta previsto a reativacdo da unidade para realizacdo de

coletas mensais, apos a reforma e restruturacéo do servico.
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Com a implantacdo das usinas de alcool houve desenvolvimento da regido do
vale do lvinhema com geracdo de empregos e aquecimento da economia, com

previsdo de aumento nos préximos anos com a producao de biocombustiveis.
3.12.3 Macrorregido de Corumba

A Macrorregiao de Corumba € composta de 2 municipios Corumba e Ladario,
localizado na costa oeste do estado, na regido do Pantanal sul-mato-grossense e
préoxima da fronteira com a Bolivia, a beira do Rio Paraguai. O municipio € também
ponto de parada da ligacao ferroviéria entre o Brasil e a Bolivia, sendo a ultima cidade
brasileira antes do territério boliviano, do qual se separa por fronteira seca.

3.12.3.1 Microrregiao de Corumba

Corumbé tem localizacdo estratégica, faz divisa com a Bolivia, fato esse, que a
caracteriza como importante no atendimento, em especial pela distancia de Campo
Grande. A Unidade Hemoterapia Hemosul de Corumba atende todas as unidades de

saude da macrorregido sendo a Unica responsavel pelas provas pré transfusionais.

Os servicos de saude  dispbem de 167 leitos  (fonte.
http://tabnet.datasus.gov.br/cgi/deftohtm.exe?cnes/cnv/leiintms.def, periodo jun/24).
Por meio de um acordo com a gestdo municipal de Corumb4, foi reativada a unidade
para realizar coletas mensais. Necessita de reforma e restruturacdo do servico

conforme legislacdo em vigéncia.

Ha previsdo de construcdo de um hospital para auxiliar no atendimento da

populacao desta regido.
3.12.4 Macrorregiao de Trés Lagoas

A Macrorregido de Trés Lagoas é composta de 11 municipios na costa leste do
estado distribuidos em duas microrregides: a de Trés Lagoas, com 6 municipios; e a

de Paranaiba com 5 municipios.
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3.12.4.1 Microrregiao de Trés Lagoas

O Hemocentro Regional Hemosul de Trés Lagoas realiza coletas diarias e é
responsavel pelo atendimento dos servicos de saude da regido que corresponde a
371 leitos. Em razéo das atividades de média e alta complexidade do Hospital Magid
Thomé Filho em Trés Lagoas, sera necesséario o rever o numero de coletas na
unidade, devido a habilitacdo dos novos leitos (fonte.

http://tabnet.datasus.gov.br/cgi/deftohtm.exe?cnes/cnv/leiintms.def, periodo jun/24)

Com a perspectiva de ser uma das regibes mais impactadas pelo
desenvolvimento, sobretudo pela Rota da Celulose, observa-se crescimento
exponencial em algumas localidades e municipios nos quais ja foram implantadas
novas industrias, como Ribas do Rio Pardo, Inocéncia, industrias essas que compdem
o0 projeto de desenvolvimento dessa area agroflorestal. Devido a proje¢do de aumento
populacional e com dois hospitais que atendem média e alta complexidade e outros
hospitais e servicos conveniados, despertou a necessidade de transformacdo da
principal unidade de sangue em Trés Lagoas de Nucleo de Hemoterapia para

Hemocentro Regional.

O planejamento para esse crescimento ja integra as premissas expostas a
frente neste Plano Diretor. Desta forma o Hemosul Trés Lagoas passara a ter a

designacéao de Hemosul Trés Lagoas - Hemocentro Regional.

3.12.4.2 Microrregiao de Paranaiba

A Unidade Hemoterapia Hemosul Paranaiba atende diariamente os hospitais da
microrregido que dispde em média de 75 leitos. Com a construgdo da industria de
papel celulose no municipio de Inocéncia que faz parte do micro de Paranaiba, &
necessario adequar o servico para atender a demanda. Necessita de reforma e
restruturacao do servigo conforme legislacdo em vigéncia
(fonte:http://tabnet.datasus.gov.br/cgi/deftohtm.exe?cnes/cnv/leiintms.def,periodo
jun/24).
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4 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2025 — 2027

4.1METODOLOGIA

Para direcionar as atividades da Rede Hemosul no periodo e atender as
diretrizes da gestdo de Saude do Estado, em consonancia com o plano estadual de
saude PES 2024-2027, o Plano Diretor esta sendo atualizado para o periodo de 2025-
2027. Para realizar os trabalhos sera adotada a ferramenta de analise denominada
“‘Analise SWOT” (Strenghts Weaknesses, Opportunities e Threats) ou “Analise FOFA”
(Forcas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas) para definicdo dos resultados: DOMI

(Diretrizes, Objetivos, Metas e Indicadores) no qual:

Diretrizes: Expressam ideais de realizacdo e orientam escolhas estratégicas e
prioritarias. Devem ser definidas em funcdo das caracteristicas epidemioldgicas, da
organizacdo dos servicos, do sistema de saude e dos marcos da Politica de Saude.

Objetivos: Expressam os resultados desejados, refletindo as situacdes a serem
alteradas pela implementacdo de estratégias e acdes. Declaram e comunicam o0s
aspectos da realidade que serdo submetidos a intervencdes diretas, permitindo a
agregagédo de um conjunto de iniciativas gestoras de formulacdo coordenada.

Referem-se a declaragao “do que se quer” ao final do periodo considerado.

Metas: Expressam a medida de alcance do Objetivo. Um mesmo Objetivo pode
apresentar mais de uma meta em funcéo da relevancia destas para o seu alcance, ao
mesmo tempo em que é recomendavel estabelecer metas que expressem os desafios

a serem enfrentados.

Indicadores: Conjunto de parametros que permitem identificar, mensurar,
acompanhar e comunicar, de forma simples, a evolugcdo de determinado aspecto da
intervencdo proposta. Devem ser passiveis de apuracdo periddica, de forma a

possibilitar a avaliacdo da intervencéo. Fonte: Manual de Planejamento no SUS, 2016.
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Estas ferramentas, no que diz respeito a construcdo do planejamento
estratégico, possibilitam cruzar as informagfes para determinar as diretrizes,
objetivos, metas e indicadores, levando em consideracédo a capacidade operacional

das unidades e a viabilidade técnica, administrativa e financeira.

4.2 ANALISE SWOT

Andlise SWOT ou Analise FOFA (Forcas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas), é
utilizada para fazer analise de cenérios, implica a verificagdo de impactos decorrentes
em ambiente interno e externo, desafios a serem enfrentados, sempre usando como
base nas normativas da Secretaria Estadual de Saude e as necessidades da Rede
Hemosul. A metodologia é pratica podendo ser utilizada para qualquer tipo de anélise
de cenario. A andlise dos cenarios esta disponivel no anexo deste documento
(ANEXO 1).

Os colaboradores definiram elementos para compor a analise de maneira que
melhor caracterizam a instituicdo, identificando as forgas, oportunidades, fraquezas e
ameacas que impactam as atividades da Rede Hemosul/ MS.

4.3 RESULTADOS E PROPOSICOES

Apbs intenso e extenso debate e andlises, foram estabelecidas proposi¢coes
pela equipe da Rede Hemosul e definidas de ac¢des voltadas a atencdo hemoterapica

e hematologica no Estado de Mato Grosso do Sul para o periodo 2025 — 2027.

As diretrizes e objetivos foram tracados baseados no Plano Estadual de
Saude, PES 2024-2027: Diretriz 1 - Regionalizagdo da Saude; Objetivo 4.4 —
Promover o reconhecimento do Hemosul como referéncia na Gestdao do Sangue e

Servigos de Hemoterapia.
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Considerando a metodologia e a ferramenta aplicada, bem como o
comprometimento dos colaboradores foi possivel definir estratégias que se traduziu
em 03 macro diretrizes desdobradas em 08 objetivos, 32 metas e seréo

acompanhadas por 32 indicadores, 0s quais integram a proposta deste Plano Diretor.
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4.3.1 DIRETRIZES, OBJETIVOS, METAS E INDICADORES PARA 2025 - 2027

Tabela 6 — Diretriz 1 — Regionalizagdo da Salde — Garantia do Uso do Sangue

GOVERNO DE
Mato
Grosso

doSul

DIRETRIZ 1: REGIONALIZACAO DA SAUDE - GARANTIA DO USO RACIONAL DO SANGUE

OBJETIVO 1.1: Promover o reconhecimento do Hemosul como referéncia na gestdo do sangue e servicos de Hemoterapia -

Otimizar o gerenciamento da producéo, estoque e descarte de hemocomponentes

META

Orientacdo Hemoterapica.

UNIDADE DE LINHA DE META | META | META
META PLANO INDICADOR
MEDIDA BASE 2025-2027 2025 2026 2027
1 Qualificar as Agéncias Transfusionais da % 0% 70% 239 23% 24% Percgntual de Agéncias Transfusionais
Hemorrede de MS. qualificadas por ano
5 Implanta_r Sistema Gerenciador do Ciclo do Unidade 0 12 3 4 5 Numero de unidades com sistema
Sangue integrado na Rede Hemosul implantado por ano
Monitorar e reduzir o descarte de Percentual de descarte de
3 | hemocomponentes nas unidades da Rede % 34% 25% 30% 28% 25% h
emocomponentes
Hemosul.
Monitorar e reduzir o descarte de Percentual de descarte de
4 | hemocomponentes nas agéncias % Sem dados 15% 5% 5% 5%
L hemocomponentes
transfusionais.
5 Manter atualizado e divulgado o Manual de Unidade 1 1 1 1 1 Numero atualizagdo de manuais

publicados por ano

Fonte: HEMOSUL, 2024.
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Tabela 7—- Diretriz 1 — Regionalizacdo da Salude — Garantia do Uso do Sangue

GOVERNO DE

DIRETRIZ 1: REGIONALIZACAO DA SAUDE - GARANTIA DO USO RACIONAL DO SANGUE

OBJETIVO 1.2: Promover o reconhecimento do Hemosul como Referéncia na Gestdo do Sangue e Servicos de Hemoterapia -
Melhorar a Sistemética de Manutencédo da Estrutura Fisica na Rede Hemosul

META
UNIDADE LINHA DE META | META | META
META PLANO INDICADOR
DE MEDIDA BASE 2025-2027 2025 2026 2027
1 Sup(_arV|S|onar uma vez ao ano os Unidade 12 36 (12 por 12 12 12 Numer_o 9e relatorios de
servicos de hemoterapia das unidades. ano) supervisdo gerados por ano
> Ren(_)var 0 parque tecnoldgico cadeia % 70% 90% 7506 80% 90% Perce_ntyal de equipamentos
de frios da Rede Hemosul. substituidos por ano
3 Reformar/reestruturar 12 unidades da Unidades 12 12 3 4 5 Unidades reformadas por ano
Rede Hemosul.
. ~ . 0 :
4 Rea_llzar manutengao preventiva nos % 44% 100% 60% 70% 100% % de eqwgamentos com
equipamentos da Rede Hemosul. manutengao preventiva por ano
. e . 0 : "
5 Rea_llzar gualificacdo térmica nos % 280 100% 45% 5506 100% )% de equipamentos qualificadod
equipamentos da Rede Hemosul. por ano
. . ~ . 0 ) .
6 Realizar calibracdo nos equipamentos % 43% 100% 60% 70% 100% )% de equipamentos calibrados
da Rede Hemosul. por ano
. ~ : 0 :
7 Rea_llzar manutengdo corretiva nos % 70% 80% 730 76% 80% % de equ)amento_s com
equipamentos da Rede Hemosul. manutenc¢do corretiva atendida

Fonte: HEMOSUL, 2024.
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Tabela 8 — Diretriz 2 — Reconhecimento do Hemosul como Gestor do Sangue

DIRETRIZ 2: REGIONALIZACAO DA SAUDE - RECONHECIMENTO DO HEMOSUL COMO GESTOR DO SANGUE

OBJETIVO 2.1: Promover o reconhecimento do Hemosul como referéncia na gestdo do sangue e servicos de Hemoterapia
promover o atendimento qualificado aos usuarios, buscando atingir niveis de satisfacdo que incentivem a fidelizacéo do
doador e a adesao da populacéo nas agbes/eventos realizados

META
META e LR PLANO META | META | META INDICADOR

MEDIDA BASE | 2025-2027 | 2025 | 2026 | 2027

Assegurar anualmente a oferta de
hemocomponentes, assisténcia o

1 | hemoterapica e hematoldgica a % 80% 90% 85% 90% 90% :;]ge oferta assegurada por
populacdo do estado de Mato Grosso
do Sul.

2 Amplia[ o indice de doagbes % 7204 85% 75% 80% 85% % de doagbes espontaneas por
espontaneas. ano

3 Ampl!a[ o indice de doacgdes de % 66% 70% 67% 68% 70% % dg doacdes de repeticdo
repeticao. realizadas por ano
Reativar os servicos de coleta de . .

) . NUmero de unidades com

4 |s_|aer;rg];g§urlnensal em unidades da Rede Unidade 7 12 2 1 2 servicos ampliados por ano
Manter o nivel de satisfacdo dos

5 |clientes doadores gquanto aos servi¢os % 95% 95% 95% 95% 95% | % de Satisfacdo dos clientes
prestados.

Fonte: HEMOSUL, 2024.
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Tabela 9 — Diretriz 2 — Reconhecimento do Hemosul como Gestor do Sangue

DIRETRIZ 2: REGIONALIZA(}AO DA SAUDE - RECONHECIMENTO DO HEMOSUL COMO GESTOR DO SANGUE
OBJETIVO 2.2: Promover o reconhecimento do Hemosul como referéncia na gestdo do sangue e servicos de Hemoterapia -
Promover o reconhecimento da instituicdo como referéncia na gestdo do sangue e servicos de hemoterapia no Estado de
Mato Grosso do Sul

UNIDADE LINHA DE META META META META
META PLANO INDICADOR
DE MEDIDA BASE 2025-2027 2025 2026 2027
tranapons de material bolbgico Nimero de entregas
1 . % 50% 70% 55% 60% 70% emconformidade com o
entres as unidades da Rede
contrato
Hemosul.
Capacitar o quadro de motoristas Percentual de motoristas
2 gue realizam transporte de % 50% 80% 60% 70% 80% .
SRR capacitados por ano.
material bioldgico.
Manter atualizado e divulgado
Manual de unidades contratantes . Numero de manuais
3 para fornecimento de sangue e Unidade 1 1 1 1 1 publicados por ano
hemocomponentes.
Ampliar os canais de Percentual de canais ativos
4 comunicacao externa na Rede % 75% 100% 80% 90% 100% por ano
Hemosul.

Fonte: HEMOSUL, 2024.
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Tabela 10 — Diretriz 2 — Reconhecimento do Hemosul como Gestor do Sangue

A GOVERNO DE
Mato

Grosso
doSul

DIRETRIZ 2: REGIONALIZACAO DA SAUDE - RECONHECIMENTO DO HEMOSUL COMO GESTOR DO SANGUE

OBJETIVO 2.3: Promover o reconhecimento do Hemosul como referéncia na gestdo do sangue e servicos de Hemoterapia -
Implementar o Plano de Gerenciamento de Residuos em Servicos de Saude na Rede Hemosul

META
META DI‘IJENl\I/IDEAISIIDDE A DII_EIEZ{QE PLANO | META | META | META INDICADOR
2025-2027 | 2025 | 2026 | 2027
Atualizar o Plano de Gerenciamento de , NUmero de versdes
! Residuos de Servicos de Saude — PGRSS. NUmero 12 12 12 12 12 publicados/ano

Fonte: HEMOSUL, 2024.
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Tabela 11 — Diretriz 2 — Reconhecimento do Hemosul como Gestor do Sangue

GOVERNO DE

DIRETRIZ 2: REGIONALIZAGCAO DA SAUDE - RECONHECIMENTO DO HEMOSUL COMO GESTOR DO SANGUE

OBJETIVO 2.4: Promover o reconhecimento do Hemosul como referéncia na Gestao do Sangue e Servigos de
Hemoterapia -Certificacdo ISO 9001:2015

da Rede Hemosul.

META
META DLIJENI\I/IDEAISIIDDE A DII_EIEIZQE PLANO | META | META | META INDICADOR
2025-2027 | 2025 | 2026 | 2027
Manter atualizado o Sistema de Gestéo da , . .

1 | Qualidade implantado no Hemosul Coordenador Unidade 2 2 2 2 2 dNu(r;ner0~ d(;umdatlj_gsgor_n S:stemda
e Hemosul Dourados. e Gestdo da Qualidade implantado
Obter a Certificagcdo do Sistema de Gestéo da NGmero de unidades certificados no

2 | Qualidade no Hemosul Coordenador e no Unidade 0 2 0 2 2 eriodo
Hemosul Dourados. P
Qualificar os colaboradores envolvidos no Percentual de treinamentos

3 | Sistema de Gestao da Qualidade da Rede % 25% 90% 45% 60% 90% .

Hemosul realizados nos documentos do SGQ
Realizar consultoria para implantacéo do . .
4 | Sistema de Gestdo da Qualidade nas unidades Unidade 2 4 N“meFO de unidades com SGQ
1 1 2 implantado por ano

Fonte: HEMOSUL, 2024.
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Tabela 12 — Diretriz 3 — Regionalizacdo Da Salde — Estruturacdo de
uma Politica Interna de Gestao, Trabalho e Educacéo

GOVERNO DE

TRABALHO E EDUCACAO

DIRETRIZ 3 - REGIONALIZACAO DA SAUDE - ESTRUTURACAO DE UMA POLITICA INTERNA DE GESTAO,

Melhorar o processo de comunicagéo interna

OBJETIVO 3.1: Promover o reconhecimento do Hemosul como referéncia na gestdo do sangue e servicos de Hemoterapia -

LINHA META
META DLIJENI\I/IEI)EABEI)[I)EA DE PLANO | META | META | META INDICADOR
BASE | 2025-2027 | 2025 2026 2027
Realizar uma reunido mensal
1 (wek_)copferenma)Nde monitoramento e Unidade 3 12 12 12 12 Numero de reunides
avaliacdo das ag6es entre Coordenagédo e realizadas por ano
equipe da Rede Hemosul
> Promover atividades motivacionais para Unidade 0 2 5 > > Numero de atividade
cada ano deste plano. realizadas por ano

Fonte: HEMOSUL, 2024.
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Tabela 13 — Diretriz 3 — Regionalizacdo Da Salde — Estruturacéo De
uma Politica Interna De Gestéo, Trabalho e Educacéo

REDE HEMOSUL / MS

GOVERNO DO ESTADO DO MATO GROSSO DO SUL
SECRETARIA DE ESTADO DE SAUDE

GOVERNO DE

DIRETRIZ 3 - REGIONALIZACAO DA SAUDE - ESTRUTURAC}AONDE UMA POLITICA INTERNA DE GESTAO,
TRABALHO E EDUCACAO

Reestruturar e promover a qualificacdo do RH na Rede Hemosul

OBJETIVO 3.2 Promover o reconhecimento do Hemosul como referéncia na gestdo do sangue e servicos de Hemoterapia -

Trabalhador para a Rede Hemosul

UNIDADE LINHA META
META DE MEDIDA DE PLANO META | META META INDICADOR
BASE |2025-2027 | 2025 2026 2027
1 Qualificar as Unidades de Hemoterapia da % 50% 80% 60% 70% 80% Percen;ual de unidades
Rede Hemosul qualificadas por ano
. . . o . .
> Ampliar o Servi¢co de Atendimento ao unidade 5 12 3 3 6 N° de unidades com servicos

executado

Fonte: HEMOSUL, 2024.
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5 PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO FINANEIRO

5.1 ORCAMENTO APROVADO EM 2021-2023

O Hemosul Hemocentro Coordenador € uma unidade descentralizada da
SES/MS, contudo nao possui autonomia administrativo/financeira. Todas as
atividades referentes a aquisicdo de equipamentos, insumos, manutencao predial, e
de equipamentos e a contratacdo de servicos de terceiros ficam a cargo da Secretaria
de Estado de Saude que executa os processos de aquisicdo por meio de pregao

eletrbnico, compra direta, dentre outros.

Os recursos financeiros sdo provenientes do tesouro estadual fonte 100 (500),
de arrecadacao por prestacado de servicos diretamente arrecadados fonte 240 (659),
do Ministério da Saude (MS) fonte 248 (600) e de convénios de Portarias fonte 281
(601) , sendo este disponibilizado por meio de convénios e portarias para custeio e
investimento para a manutencéao da infraestrutura, incluindo manutencéo e aquisicao

de equipamentos necessarios ao ciclo do sangue (Tabela 14).

Tabela 14 - Orgcamento Geral Rede Hemosul-MS

OUTROS OUTROS

ANO CONVENIOS SIA/SUS RECURSOS RECURSOS TOTAL
FONTE 240 FONTE 100

2021 5.301.000,00 13.100.000,00 2.400.000,00 1.513.200,00 22.314.200,00

2022 4.461.000.00 13.100.000,00 2.432.000,00 3.451.000,00 23.444.000,00

2023 2.968.000,00 13.100.000,00 1.920.000,00 3.800.000,00 21.788.000,00

Fonte: COGEPLAN SES/MS, 2024.
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5.2 PREVISAO ORCAMENTARIA PARA O PERIODO 2025-2027

A Tabela 15 apresenta o planejamento orgamentario/financeiro para o periodo
2025-2027 sendo incluidos neste a alocacao de recursos para custeio, investimentos
na manutencdo, estruturacdo e modernizacdo da Rede Hemosul-MS, além da
aguisicdo e implementacdo das novas atividades as quais sdo objetos deste Plano
Diretor perfazendo o montante de R$ 64.224.587,00 (Sessenta e quatro milhdes,

duzentos e vinte e quatro mil e quinhentos e oitenta e sete reais)

Os valores previstos estdo baseados nas diretrizes orcamentarias
recomendadas pela COGEPLAN nos ultimos anos, foram projetados a origem por
fontes sendo: fonte 500 R$ 11.150.000,00 (onze milhdes e cento e cinquenta mil reais)
sao recursos préprios do Tesouro Estadual; fonte 659 R$ 9.600.000,00 (nove milhdes
e seicentos mil reais) oriundos da producdo e servicos prestados aos hospitais
privados; fonte 600 oriundos do Ministério da Saude-SUS para custeio na ordem de
R$ 39.300.000,00 (trinta e nove milhdes e trezentos mil reais); fonte 601, recursos
liberados por portaria e convénios com o Governo Federal, no valor R$ 4.174.587,00

(quatro milhdes, cento e setenta e quatro mil e quinhentos e oitenta e sete reais).

Tabela 15 — Plano Orcamentério 2025 — 2027 Fonte de Recursos

FONTE 2025 2026 2027 TOTAL
500 3.500.000,00  3.710.000,00 3.940.000,00 11.150.00,00
659 3.200.000,00  3.200.000,00 3.200.000,00 9.600.00,00
600 13.100.000,00 13.100.000,00 13.100.000,00 39.300.000,00
601 1.574.587,00 1.100.000,00 1.500,000,00 4.174.587,00

TOTAL 21.374.587,00 21.110.000,00 21.740.000,00 64.224.587,00

Fonte: COGEPLAN SES/MS, 2024.
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E relevante destacar que as acdes previstas nesse Plano Diretor estfo
alinhadas com as diretrizes do Plano Estadual de Saude da Secretaria de Estado de
Saude, atendendo a legislacao e a politica que preconiza a aplicagédo dos recursos de

forma tripartite.
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CONSIDERACOES

A experiéncia na elaboragéo do Plano Diretor 2025 - 2027 foi importante para
todos os envolvidos. Permitiu abrir os horizontes para uma visdo estratégica das acdes
a serem implementadas, a fim de apontar caminhos para a resolucdo dos problemas
impactados na Rede Hemosul-MS, néo especificados e, a partir desta mobilizacéao

identificamos alternativas para solucionar.

O mapeamento da situacdo atual, a analise dos cendrios previstos e o
posicionamento de cada problema foram agrupados em diretrizes, objetivos, metas e

indicadores que permitirdo acompanhar as acdes e otimizar resultados.

Além disso demonstrar a importancia da Rede Hemosul-MS, sua atuacao e seu
potencial de atendimento a Saude Publica em Mato Grosso do Sul, que vem ao longo
dos anos prestando servicos de exceléncia e fundamental para as a¢des de saude. A

partir daqui o caminho é o fortalecimento da Rede.

Para que este Plano Diretor seja efetivado serdo necessarias acées politico-

institucionais, bem como o envolvimento da sociedade.
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ANALISE SWOT

Interna

(organizacéo)

Externa

(ambiente)

GOVERNO DO ESTADO DO MATO GROSSO DO SUL
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GOVERNO DE

Mato

Grosso
doSul

Anexo | — Andlise SWOT / Andlise FOFA

Ajuda
Ambiente Interno — Forcga

Equipe comprometida e qualificada;

Comunicagéo externa e midias sociais

Engajamento social;

Disposicédo arealizacdo do Planejamento Estratégico;

Politica de acolhimento institucionalizada;

Rede estruturada com nucleos regionais e nas cidades de fronteira;
Oferta de qualificagdo para o servigco oferecida pela Escolagov.
Localizagéo geografica e fisica do Hemosul Coordenador e das unidades
regionais.

Ambiente Externo - Oportunidade

Credibilidade da instituicéo;

Bom relacionamento com os parceiros externos e demais 6rgaos institucionais;
Processo de Certificagdo 1ISO 9001,

Implantacéo do Sistema de Gestdo de Qualidade;

Aprovacdo e adesédo da populacéo as acdes do Hemosul;

Servico exclusivo para fornecimento para todo Estado (Instituicdo Publica e
Privada).

Acordos internacionais de salide com os municipios de fronteira.

Ser Referéncia do setor de hemoterapia.

Fonte: HEMOSUL, 2024.

Atrapalha

Ambiente Interno — Fraqueza

Falha na comunicagdao interna;

Falta de autonomia sobre os processos de aquisi¢cao de equipamentos,
Servigos.

Sobrecarga de trabalho;

Limitagdo na oferta de qualificacdo para o servi¢o oferecida pela Escolagov.
Falta de manutencéo preventiva nos equipamentos e de manutencéo dos
espacos fisicos.

Ambiente Externo — Ameaga

Burocratizagdo dos processos de compras;

Morosidade nos processos de manutencdo, aquisicdo e servigos pelo estado;
Limitac&o de fornecedores de produtos e servigos;

Pandemias e Epidemias;

Limitagdo na autonomia de processos decisoérios institucionais.

Falta de abastecimento de insumos especificos;

Variagcdo cambial (material Importado);
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